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SOUSA, Matheus Amaral de. Os Jogos do Instituto Federal do Parana: analises
sobre o desenvolvimento e a gestdo do evento no periodo de 2010 a 2020.
Orient. Andréia Paula Basei. Trabalho de Conclusdo de Curso (Licenciatura em
Educacdo Fisica) — Educacdo Fisica, Departamento de Ciéncias do Movimento
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RESUMO

Os eventos esportivos sdo importantes manifestacdes da cultura presentes na
histéria da humanidade desde os seus primordios. Na atualidade, existem diversos
eventos esportivos realizados por diferentes instituicdes, dentre as quais se destaca
0 ambito educacional. Esses eventos séo realizados em niveis mundial, nacional,
estadual, regional e municipal. A concretizacdo desses eventos demanda
conhecimentos de gestdo e organizagdo associado ao conhecimento do esporte e
seus sistemas de disputa. Neste contexto, o estudo teve como foco o evento
esportivo denominado de Jogos do Instituto Federal do Parana (JIFPR), cujo objetivo
trata-se de compreender o processo de gestdo do evento, 0s principios que
fundamentam a sua organizacdo e o papel dos gestores em nivel estadual entre os
anos de 2010 e 2020. A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, exploratoria e de
campo. Foi utilizado como fonte de dados documentos e regulamentos referentes ao
evento no periodo definido e uma entrevista semiestruturada com gestores
esportivos que estiveram a frente da gestao do evento. Os dados foram analisados a
partir do método de andlise de conteddo. Os resultados apontam que existem
poucos estudos relacionados ao evento, com relagdo ao desenvolvimento e a gestao
ndo foram encontrados trabalhos cientificos publicados. Por meio de matérias
publicadas no site do IFPR, assim como dos regulamentos, obtivemos dados que
evidenciam o crescimento do evento a cada edi¢cdo, tanto com relacdo ao numero de
participantes, quanto o numero de campis participantes. Os principios que
fundamentam a organizacao tém o intuito de promover a integragdo, como meio de
sociabilizacdo, desenvolver a cultura corporal e também promover a humanizacéo
através das vivéncias dos participantes do evento. Os gestores, em sua maioria,
possuem conhecimentos que os auxiliam a realizar as funcdes do cargo, embora
alguns ndo tenham formacao na area da educacao fisica e ambos ndo possuirem
formacdes na area da gestdo em especifico. A autonomia financeira dos gestores
tem como base as circunstancias financeiras da instituicdo. E perceptivel que cada
gestor tem seus seguimentos para exercer a fungao, isso acaba por nos mostrar
discordancias em determinados questionamentos relacionados a organizacao,
planejamento, avaliacdo do evento, entre outras etapas que estdo vinculadas a
realizagdo de um evento esportivo.

Palavras-chave: Esporte. Evento Esportivo. Gestdo do Esporte. Gestor Esportivo.
Jogos dos Instituto Federal do Parana.
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ABSTRACT

Sporting events are important manifestations of culture that have been present in the
history of mankind since its beginnings. Currently, there are several sporting events
held by different institutions, among which the educational scope stands out. These
events are held at the global, national, state, regional and municipal levels. The
realization of these events requires knowledge of management and organization
associated with the knowledge of sport and its dispute systems. In this context, the
study focused on the sporting event called Games of the Federal Institute of Parana
(JIFPR), whose objective is to understand the event management process, the
principles that underlie its organization and the role of managers in state level
between the years 2010 and 2020. The research is characterized as qualitative,
exploratory and field. Documents and regulations referring to the event in the defined
period and a semi-structured interview with sports managers who were in charge of
the event management were used as data source. The data were analyzed using the
content analysis method. The results indicate that there are few studies related to the
event, with regard to development and management, no published scientific works
were found. Through articles published on the IFPR website, as well as the
regulations, we obtained data that show the growth of the event in each edition, both
in terms of the number of participants and the number of participating campuses. The
principles that underlie the organization are intended to promote integration, as a
means of socializing, developing body culture and also promoting humanization
through the experiences of the participants of the event. Most managers have
knowledge that helps them carry out the functions of the position, although some
have no training in the area of physical education and both do not have training in the
specific area of management. The financial autonomy of managers is based on the
financial circumstances of the institution. It is noticeable that each manager has his /
her segments to perform the function, this ends up showing us disagreements in
certain questions related to organization, planning, evaluation of the event, among
other steps that are linked to the realization of a sporting event.

KEYWORDS: Sport. Sports event. Sport Management. Sports Manager. Games of
the Federal Institute of Parana.
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1. INTRODUCAO

A competicdo, pode ser vista como algo contrario ao aprendizado e por iSso
ndo se é vista como algo que deve estar inserida ao ambito escolar, porem para
Reverdito et al. (2008) A competicdo é o elemento bésico do esporte, o que d4 ao
esporte o significado de sobrevivéncia, e a incorporacdo do esporte € totalmente
refletida no esporte. Portanto, qualquer acdo voltada ao ensino e aprendizagem
deste esporte ndo estara desvinculada da necessidade de aprender o jogo.

Essa pesquisa tem como finalidade, obter dados que mostrem as
concepcles e perspectivas dos gestores esportivos dos Jogos do Instituto Federal
do Parana (JIFPR), com isso saber como é realizado o planejamento, logistica,
criacao de regulamentos, entres outras acdes que estdo envolvidas com a realizacéo
do evento.

Os Jogos dos Institutos Federais (JIFs) sdo eventos esportivos brasileiros que
sao divididos em trés etapas, sendo elas, estadual, regional e nacional. O evento é
uma promocao do governo federal, atraves da Secretaria de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacao (MEC) que tem como finalidade promover a
educacdo, a integracdo e a formacao por meio do esporte. No estado do Parana, a
primeira edi¢cdo dos Jogos do Instituto Federal do Parana (JIFPR) foi realizada no
ano de 2010 na cidade de Palmas.

Para Griffin (2012), gestdo € o conjunto de atividades (planejamento,
organizacao, direcao e controle) realizadas para alcancar as metas e resultados de
forma eficiente e eficaz.

Segundo Coutinho (2010), ao realizar a organizagcao de um evento, o gestor
deveria estar preparado para que possam resolver questdes que possam surgir na
realizacdo do evento. Eles precisariam analisar as demandas, que envolvem desde
0 planejamento até a execuc¢do, o monitoramento e avaliagdo do evento. Eles
precisam estarem aptos para poderem tomar decisdes corretas seja ela em qual
setor do evento que venha a precisar, para que possa alcancar éxito.

Segundo Malta (2008), uma pessoa que ja tenha organizado um evento,
independente da &rea, sabe o qudo complexo € sua organizacdo. A dificuldade
encontrada no evento € diferente de um para o outro, ao realizar o gestor deve estar

ciente com relacdo aos prazos, planejamento e a importancia que aguele evento
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apresenta.

Assim, a gestao do esporte trata das decisfes, processos e praticas eficazes
e visa solucionar os desafios com a aplicacdo de teorias e ferramentas de gestao
adaptadas ao universo esportivo (AZEVEDO, 2009).

A organizacao de eventos € uma das principais atividades dos gestores, com
papel fundamental nos espacos de planejamento e decisdo. O gestor esportivo
requer uma carreira fundamentada em cursos cujos pilares de sustentacdo sao
Educacdo Fisica e Administracdo, além de possuir lideranca, capacidade de
negociagao, habilidades de comunicagdo, conhecimento organizacional, entre outros
(PARKHOUSE, 2004).

1.1. JUSTIFICATIVA

Este trabalho surge em decorréncia da caréncia de pesquisas relacionadas
ao evento esportivo denominado de Jogos do Instituto Federal do Parana (JIFPR) e
das possibilidades de contribuir para a realizacdo de futuras pesquisas relacionadas
ao evento, assim como proporcionar analises e reflexdes criticas sobre as areas que
perpassam uma gestao de evento, como o perfil dos gestores esportivos brasileiros.

Os estudos sobre o perfil do gestor esportivo no Brasil € um cenario, em
certa medida, iniciante. Quando pesquisado sobre a tematica, ndo é encontrada uma
quantidade significativa de producao cientifica (BARROS FILHO et al., 2013).

Este evento, mesmo que considerado um evento consolidado, quando é
realizado um levantamento de dados, poucas informacbes sdo encontradas.
Pesquisando sobre o evento Jogos dos Institutos Federais, sdo encontradas, em sua
maioria, noticias em sites que anunciam a realizagdo do evento em diversos estados
brasileiros, porém, trabalhos cientificos sédo incipientes. Queremos através desta
pesquisa, aprofundar estes conhecimentos sobre o evento no estado do Parana,
sendo assim o primeiro trabalho cientifico voltado aos aspectos de gestédo do evento.
Tem-se o objetivo de apresentar informacdes referentes a organizacdo do evento em
geral, assim, contribuir para que em outros pesquisadores tenham como base este
trabalho em suas futuras pesquisas.

A escolha do tema, primeiramente se deve a minha afinidade e gosto pela

gestdo e organizacdo de eventos esportivos juntamente com a experiéncia de ter
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participado, mesmo que na condicdo de atleta, desse evento esportivo em nivel
estadual, regional e nacional.

Quando realizadas pesquisas sobre o0 evento, nota-se que existe uma lacuna
de pesquisas sobre esse evento, sendo esse o primeiro trabalho que perpassa
algumas das &reas que estdo evolvidas a gestdo do evento. Entdo, esse trabalho
vem com o intuito de incentivar e auxiliar futuras pesquisas que venham a surgir

sobre o evento.

1.2. PROBLEMA DE PESQUISA

Como ocorreu o desenvolvimento e a gestdo das atividades esportivas
ligadas aos Jogos do Instituto Federal do Parana (JIFPR) entre os anos de 2010 a
20207
1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo Geral

e Compreender o processo de gestédo das atividades esportivas ligadas aos Jogos
do Instituto Federal do Parana (JIFPR) entre os anos de 2010 a 2020.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Caracterizar todas as edi¢des dos Jogos do Instituto Federal do Parang;

e Identificar nos regulamentos de cada edi¢do dos Jogos e/ou outros documentos
disponibilizados os principios orientadores e concepcgdes presentes;

e Identificar o perfil dos gestores que estiveram a frente dos JIFPR durante a sua
primeira década de existéncia;

e Conhecer as concepcdes dos gestores sobre as agdes esportivas ligadas aos

JIFs em ambito estadual;
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 GESTAO DE EVENTOS: ASPECTOS INTRODUTORIOS E CONCEITUAIS

A é&rea de estudos da gestdo esportiva possui diversas definicdes, que
variam de acordo com paises e continentes.

A gestao do esporte de acordo com Rocha e Bastos (2011) € um campo de
estudos recente, que surgiu na década de 1980, quando comecaram a ser
publicados trabalhos cientificos relacionados a area. Em decorréncia do aumento da
acao de profissionais que fossem gestores do esporte, fez com que houvesse o
aumento da area académica de gestdo do esporte. Assim, percebeu-se que seria
necessario um conhecimento maior sobre a area e as universidades americanas
passaram a ofertar cursos em nivel de bacharelado e mestrado em gestdo do
esporte.

De acordo com Vieira (2015) quando se refere a eventos, sabe-se que
podem ser realizados por qualquer instituicio ou empresa, seja ela publica ou
privada. O evento pode ser realizado com diversos intuitos, dentre eles de promover
algo, uma marca, por exemplo, como uma maneira de comemoragao entre outros. A
realizacdo de um evento pode ser para algo mais simples, que possa ser facil de
organizar, por até mesmo contar com poucas pessoas ou pode ser um evento de
grande magnitude, como eventos internacionais que contam com a participacao de
varios paises. Eventos menores nao deixam de exigir uma organizacao qualificada,
para qualquer evento deve-se ter atencdo em cada etapa que deve ser realizada no
processo de organizagdo e assim ter éxito em sua gestao.

Para Sarmento et al. (2011) um evento, seja ele de que area for, quando
realizado com éxito se torna um 6timo captador de recursos para o desenvolvimento
de outras areas. Quando se fala em evento esportivo, sabe-se que € uma area que
vem crescendo cada vez mais no mundo, por se tratar de um evento que gera
entretenimento, diversao e prazer para seus participantes, desde atletas ao torcedor.
O evento esportivo possui caracteristicas unicas.

A partir dos primeiros programas de gestao do esporte, foram criados outros
nos Estados Unidos e em outros paises, fazendo com que fosse ainda maior o

crescimento da area académica. Na Europa seus primeiros cursos surgiram no
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Reino Unido e a maior parte ainda continua la. O tipo da organizacéo esportiva que é
estudada por pesquisadores americanos e europeus varia em decorréncia da
estrutura esportiva de ambos os locais. Nos Estados Unidos, o foco € em pesquisas
relacionadas, principalmente, com as ligas profissionais e com os departamentos
atléticos das universidades. Ja na Europa, o foco € com pesquisas relacionadas com
seus clubes e entidades de administragdo do esporte, como federacgdes,
confederacdes e comités olimpicos. Em outros paises também séo ofertados cursos
de gestdio do esporte, como Canadéa, Australia, Nova Zelandia, Africa do Sul, China,
Singapura, Taiwan e india. Foi em 1981, no Brasil, que foi iniciado uma area, com
titulacdo de administracdo esportiva no curso de mestrado em educacéao fisica na
Universidade Gama Filho que foi realizada até o ano de 1995. A gestdo esportiva
pode ser compreendida como uma utilidade para os principios da gestdo em
organizacdes esportivas (ROCHA & BASTOS, 2011).

Ao realizar uma gestdo de eventos, existem tarefas a serem seguidas para
que seja concluido adequadamente. E necessario saber pensar e definir o conceito
do evento para poder planejar o que quer que ocorra nele, suas caracteristicas,
como uma propaganda, sendo essa a principal tarefa de um promotor que estara a
frente do evento. Assim como € preciso inventariar 0s recursos do evento, para um
controle financeiro, tendo controle dos gastos previstos e também ter a precaucao de
ter recurso para uma possivel emergéncia antes, durante ou ap0s o evento. Sabe-se
gue um evento sem um planejamento adequado esta sujeito a qualquer problema.
Ao planejar um evento, deve-se ter um plano estratégico, contendo informacdes do
que pretende obter com a sua realizacdo, qual seu intuito, conter uma estratégia,
assim como ter amparo judicial, cada etapa do evento deve ter sido planejada. Com
o planejamento deve ocorrer a organizacdo de tarefas para que cada individuo que
esteja inserido em todo o processo saiba o que deve realizar, saber a quem recorrer
e saber como lidar com situa¢gdes que venham a ocorrer dentro do evento (VIEIRA,
2015).

Para Fonseca (2013), ao realizar a gestdo de um evento desportivo, é
essencial que seja um evento planejado. O evento sO sera concluido com éxito, se
ele for um evento planejado do inicio ao fim. Podem aparecer imprevistos, mas €
através de suas decisdes tomadas antes do inicio, que o gestor podera ter éxito em
sua realizacdo. Um gestor deve estar atento e preparado para solucionar possiveis

falhas que venham a aparecer durante a realizacdo do evento, para que ele ndo
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venha a ser falho em area alguma que engloba sua realizagé&o.

Sarmento et al. (2011) nos apresenta que diversos autores, relatam que uma
boa organizacdo de evento deve ser realizada em quatro etapas. Sendo a primeira
etapa denominada de concepcdo, que seria o imaginar diferentes cenarios que
ocorrem dentro de um evento, um gestor ja experiente, pode-se dizer que ele podera
ter sua imaginacado mais sucinta, por ja ter tido experiéncia na area. Nao se referem
a imaginar qualquer coisa, mas sim coisas pontuais que estao relacionadas com a
organizacdo do evento, pode ser um gestor ou uma equipe. Sao ideias que serao
avaliadas para assim poder realizar evento. Na segunda etapa, vem a preparacéo
que é a organizacao do evento, o0 seu planejamento. Nesta etapa, deve-se planejar e
organizar as ideias que ja fora imaginada e propostas, para assim saber quais
seguem e quais ndo sao relevantes para o desenvolvimento do evento, levando em
conta diversos fatores como, por exemplo, o orcamento, quadro de pessoal para a
organizagédo, cronograma de realizagdo de tarefas, fatores relacionas a infraestrutura
e equipamentos. Neste momento que deve organizar para definir, data, local, puablico
alvo, como também, uma possivel interferéncia de datas, uma concorréncia, a
seguranca do publico, como serd realizada a publicidade. A terceira etapa se trata
do desenvolvimento do evento, sua realizacdo. Nesta etapa como tudo ja foi
planejado, qualquer imprevisto que venha a ocorrer deve ser minimizado, sendo que,
esses imprevistos ja devem ter sido previstos em seu planejamento, e que nao pode
de maneira alguma interferir no desenvolvimento do evento. Cada equipe
responsavel por um setor deve estar preparada para o que venha a ocorrer, equipe
esta que deve ser treinada adequadamente para poder realizar suas funcées com
éxito. A quarta e Ultima, é a etapa onde ocorre 0 encerramento do evento, em que
deve ser realizada uma avaliagdo de cada area, assim como do evento em geral.
Sem a realizacdo desta avaliacdo, a organizacdo do evento ndo sabera se ocorreu
da maneira que foi planejado, se obtiveram retorno positivo do publico participante,
ao realizar esté analise, a equipe podera saber se o retorno financeiro foi positivo, se
o lucro veio a ser maior que o gasto da realizacdo, entre outras informacodes

relevantes para o processo de gestao.

2.2 GESTAO E ADMINISTRACAO DE EVENTOS ESPORTIVOS E O PAPEL DOS
GESTORES
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No que se refere ao papel dos gestores esportivos, 0 primeiro aspecto que
ganha relevancia é a formacéo destes profissionais, tendo em vista as competéncias
e habilidades especificas para exercer seu papel. Ferraz et al. (2010) afirmam que
guando se fala sobre a formacdo académica de um gestor esportivo, no Brasil foi
apenas em 1985 que o0 governo comeca a ter preocupacdo referente a
administracdo da area esportiva. Como 0 esporte é apresentado como algo de
grande magnitude, sendo algo mundialmente conhecido nos dias atuais, as mesmas
proporcdes ndo sdo dadas aos aspectos que envolvem a Economia, Marketing,
Legislacdo e a Politica que estdo ligadas a gestdo de um evento esportivo. Um
gestor de eventos esportivos ndo pode apenas se prender ao conhecimento obtido
em sua graduacao, no caso, de Educacao Fisica. Quando se é um gestor esportivo,
torna-se necessario ter conhecimento de informacdes que estdo ligadas a outras
formacdes académicas, outras graduacdes. De acordo com Zanatta et al. (2018) é
esperado que o gestor tenha o conhecimento de diversas competéncias gerenciais,
tais como: ter uma boa relacdo interpessoal, saber lidar com processos
informacionais e ter tomadas de decisfes e isso, na maioria das vezes, ndo faz parte
dos curriculos de formacéao.

De acordo com Vieira (2015) em meio as diversas func¢des da gestdo de um
evento, o gestor tem a funcéo de prever os resultados como um todo e saber como
realizar a divisdo de orcamento em cada funcédo da organizacéo. Para se realizar um
evento, demanda recursos, assim como ao concluir um evento se objetiva ter lucro
comparado ao gasto em sua realizacdo. Cada tarefa deve ser executada
correntemente para que o evento seja realizado, se uma tarefa ndo € realizada
adequadamente ela pode acarretar uma série de prejuizos e interferéncias para as
outras tarefas. Um evento deve ser avaliado do inicio ao fim, com o intuito de apés a
realizacdo poder apresentar resultados para toda a organizagdo, assim como para
sociedade. Durante o encerramento do evento, deve-se estar atento para que tenha
concluido todas as tarefas anteriores, assim como finalizar contratos que estejam
vinculados ao evento.

O gestor, aléem do conhecimento tedrico, deve mostrar conhecimento na
pratica, na maneira de realizar as etapas que estédo relacionadas a organizacao de
um evento esportivo. Um gestor esportivo, pode atuar em diversos campos, varia de
acordo com a maneira de organizacdo da propria empresa ou instituicdo, levando

em consideracédo o fator cultural, social e politico. No Brasil pode-se variar de regido
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para regido a maneira que sdo organizados 0s eventos esportivos ou a maneira
como as empresas trabalham e quem séo os profissionais que atuam. Ao se referir
ao profissional gestor esportivo, logo é associado sua imagem com o esporte, este
profissional além de ter conhecimento tedrico em diversas areas deve ter
conhecimento sobre o universo esportivo (FERRAZ et al., 2010).

O gestor pode trabalhar em varias esferas e uma delas € no ambito
educacional. Além dos conhecimentos ja citados é exigido dos gestores o
conhecimento e atitudes didatico-pedagogicas para que possam lidar com o publico

alvo do evento.

2.3 ESPORTE E SUAS DIFERENTES CONFIGURACOES NO AMBITO
EDUCACIONAL

Através do esporte podemos seguir diversas linhas de pesquisa, com
estudos através de diferentes perspectivas, sendo elas com viés competitivo,
participacéo/lazer e educacional.

De acordo com Nascimento et al. (2007), em varios paises sdo realizadas
competicdes em nivel escolar como atividade extracurricular, como forma de
melhorar a qualidade da educacéo.

Segundo Vianna e Lovisolo (2009) em 1980, aparecem na Educacéo Fisica
escolar um movimento que criticava 0 ensino de esportes dentro da escola, isso
ajudou com a desvalorizagdo da aprendizagem técnica como o conhecimento e
habilidades de fundamentos esportivos.

A critica se fundamentava na diferenciacdo do “esporte na escola” do
“‘esporte da escola”. O “esporte da escola” ndao poderia ter vinculo com a
competicdo, assim nao teria a formacao de esportistas profissionais mesmo estando
em niveis iniciais do amadorismo e era visto como o objetivo da Educacao Fisica
escolar, de acordo com o ponto de vista legal e de consenso social, que a Educacéao
Fisica escolar tem como funcao de desenvolver habilidades e competéncias motoras
e estratégicas em seus praticantes (VIANNA, LOVISOLO, 2009).

Para Daolio (2013), a escola é uma instituicdo que tem a funcdo de
sistematizar, organizar e transmitir um conhecimento criado pelos seres humanos e

qgue seja util para os alunos, que possam ter melhor oportunidade de desenvolver
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toda sua potencialidade. O componente curricular de Educacédo Fisica tem como
contelido, os jogos, esportes, ginastica, lutas e dancas, com a intencdo de formar
alunos com conhecimentos de tais temas criados e acumulados pela sociedade.

Tubino (2010), em sua pesquisa apOs apresentar o esporte-educacéo, 0
esporte-lazer e o esporte de desempenho, diz ser necessaria uma apresentacéo
mais aprofundada, com o intuito de poder diferencia-las através de suas
caracteristicas especificas. Ele relata que qualquer manifestagcdo esportiva pode
estar diretamente ligada a um ou mais principios, sendo eles, o Esporte-educacéo
gue se divide em esporte educacional e esporte escolar, o esporte-lazer e o esporte
de desempenho.

Quando um individuo esta em sua formacgéao esportiva, o esporte que ele tem
contato em seus anos iniciais sdo as atividades esportivas na escola, ou seja, a
educacdo fisica escolar. Sendo assim ela se torna uma fonte de extrema importancia
para formac&o. E dentro de uma instituicdo de ensino que as criancas conhecem o
esporte, em sua maioria. Porém, elas também visualizam que para ter um
desempenho profissional dentro do esporte terdo que buscar algum clube esportivo
para que tenham éxito em sua formacdao, para assim chegar a este nivel (BASTIDAS
et al. 2011).

2.4 JOGOS DO INSTITUTO FEDERAL DO PARANA

Os Jogos do Instituto Federal do Parana (JIFPR), € um evento esportivo que
tem vinculo direto com a instituicdo de ensino publica, o Instituto Federal do Parana
(IFPR).

De acordo com Maranho (2019), em 2008 foi criado no Estado do Parana o
Instituto Federal do Parana (IFPR), fazendo parte da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica que hoje existem no Brasil. Apesar de ser uma instituicdo
recente, atualmente conta com 25 campi distribuidos pelo Parana, nos quais existe
um grande numero de alunos matriculados. Com isso existe uma demanda de cunho
esportivo especialmente dos alunos que cursam o ensino médio integrado, tendo a
oportunidade de participar dos Jogos do Instituto Federal do Parana (JIFPR) e ter
como apoio financeiro em seu campi o Programa Estudante Atleta (PEA).

Conforme Vivan (2019), o primeiro Seminario Estadual de Esporte e Lazer
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do IFPR, o qual teve participagdo de representantes de nove campi do Instituto
Federal do Parang, tinha como tema central, a realizacdo da primeira edicdo dos
Jogos do Instituto Federal do Parana. Através deste seminario que foram propostas
as ideias para o planejamento do evento, apresentadas as expectativas da reitoria e
dos professores que atuavam em seus respectivos campi. Na cidade de Palmas, nas
instalacbes de seu campus em 2010, foram realizados o primeiro Jogos dos
Institutos Federais do Parana que teve a participagdo de doze campi,
aproximadamente 350 alunos-atletas, os quais estavam competindo em 16
modalidades, além do envolvimento do publico externo, técnicos administrativos e
professores. Foi no mesmo ano que ocorreu a primeira edicdo dos Jogos Brasileiros
das InstituicGes Federais, em Brasilia, contando com a participacdo de 26 estados.
Em 2017, através da organizacdo do evento surge a ideia de realizar seletivas para
selecionar os atletas que irlam compor a selecdo paranaense e representa-la nos
Jogos dos Institutos Federais da Regido Sul, o qual tinha como sede da competicéo
0 municipio de Sdo José dos Pinhais, no estado do Parana. A ideia de realizar
seletivas tinha como intuito formar equipes que teriam um nivel maior de
competitividade, que seriam capazes de concorrer ao pédio na competicdo. Tal
iniciativa teve resultados positivos, na maioria das modalidades que participou, 0
IFPR ficou entre os trés primeiros colocados, algumas modalidades conquistaram o
titulo com isso também, a classificacdo para representar o Sul do Brasil, na fase
Nacional que seria realizada no estado de Minas Gerais. No ano seguinte, 2018, foi
utilizado o mesmo método para formar equipes para que pudessem disputar a fase

sul brasileiro e novamente obtiveram resultados positivos.
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3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa se caracteriza como uma pesquisa com abordagem

qualitativa, segundo Maanen (1979, p. 520) a,

Pesquisa qualitativa tem por objetivo traduzir expressar o sentido
dos fendbmenos do mundo; trata-se de reduzir a distancia entre
indicador e indicado, entre teoria e dados, entre contexto e agao
(apud NEVES, 1996, p. 1).

De acordo com Martins (2004, p. 289),

A pesquisa qualitativa € definida como aquela que privilegia a
analise de microprocessos, através do estudo das acgbes sociais
individuais e grupais, realizando um exame intensivo dos dados, e
caracterizada pela heterodoxia no momento da anélise.

Segundo Miranda et al. (2016, p. 9) os métodos qualitativos aceitam,

[...] limites das técnicas que utilizam e a impossibilidade do
conhecimento certo ou verdadeiro. Supéem que todo conhecimento
€ parcial, porque conhecimento de uma parte (nhdo do todo) e
porque, ao se adotar um ponto de vista, toma-se partido.

Considerando o0s objetivos delineados para esta pesquisa, ela se

caracteriza como descritiva e exploratéria. De acordo com Gil (1989, p. 45) a

pesquisa descritiva,

[...] tem como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de
relacdes varidveis. [...] também sdo pesquisas descritivas aquelas
gue visam descobrir a existéncia de associacdes entre variaveis [...].

Ja a pesquisa exploratéria, de acordo com Gil (1989, p.44),

[...] tem como principal finalidade desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e ideias, tendo em vista, a formulacdo de
problemas mais precisos ou hipéteses pesquisaveis para estudos
posteriores. [...] sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar
visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato. Este
tipo de pesquisa é realizado especialmente quando o tema escolhido
€ pouco explorado e torna-se dificil sobre ele formular hip6teses
precisas e operacionalizaveis.
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Gil (1989, p.46) aponta que, ambas as pesquisas, exploratorias e

descritivas, quando juntas, sao realizadas por,

[...] pesquisadores sociais preocupados com a atuagdo préatica. Sao
também as mais solicitadas por organizagbes como instituicbes
educacionais, empresas comerciais, partidos politicos etc. colocar
referéncia. Mesmo que repetindo aquela acima.

Portanto, este tipo de pesquisa nos auxiliara a compreender o0 processo de
gestdo dos Jogos do Instituto Federal do Parang, tendo em vista que sé&o
incipientes as pesquisas em ambito nacional e estadual que abordam a tematica

especifica deste trabalho.

3.2 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Esta pesquisa foi realizada com quatro profissionais que atuaram como
coordenador de acdes esportivas do Instituto Federal do Parana (IFPR), durante o
periodo de 2010 a 2020. Os coordenadores de acdes esportivas sdo responsaveis
pelo planejamento do evento esportivo denominado de Jogos do Instituto Federal
do Parana (JIFPR), isto é, gestores que atuam com as atividades relacionadas aos
JIFs. Todos os profissionais entrevistados foram ou ainda s&o vinculados ao IFPR e
desenvolvem ou desenvolveram suas atividades no Campus sede do IFPR em
Curitiba, Parana. A caracterizacdo dos participantes da pesquisa encontra-se no

“‘item 4.2.1 Perfil dos gestores em nivel estadual” da discuss&o de dados.

3.3 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para a realizacdo da pesquisa, inicialmente, foi realizada a analise
documental. Segundo Gil (1989) esta pesquisa usufrui de materiais que ainda nao
receberam uma intervencdo profunda, ou que ainda podem ser organizados
dependendo do objetivo da pesquisa. Para isso, foram fontes de pesquisa matérias
em jornais, revistas e/ou sites, artigos, regulamentos dos Jogos, relatérios de gestao
entre outros, sejam documentos impressos ou online.

Num segundo momento, foi realizada uma entrevista semiestruturada com
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o0 intuito de conhecer o perfil dos gestores e todo o processo de gestdo dos Jogos
do Instituto Federal do Parana. (Apéndice A)

Segundo Gil (1989, p. 113), a entrevista pode ser definida como:

[..] técnica em que o investigador se apresenta frente ao
investigado e lhe formula perguntas, com o objetivo de obtenc&o dos
dados que interessam a investigacdo. A entrevista €, portanto, uma
forma de interacdo social. [...] uma forma de dialogo assimétrico, em
gue uma das partes busca coletar dados e a outra se apresenta
como fonte de informagéo.

Segundo Miranda et al. (2016),

A entrevista € uma conversa que pode ser mais ou Menos
sistemdtica, cujo objetivo é obter, recuperar e registrar as
experiéncias de vida guardadas na memodria das pessoas. [...] A
entrevista é uma técnica que consiste em gerar e manter
conversacdes com pessoas consideradas chaves no processo de
investigacao.

De acordo com Lima et al. (1999, p. 133) a entrevista semiestruturada é

uma maneira que o,

[...] informante tem a possibilidade de discorrer sobre suas
experiéncias, a partir do foco principal proposto pelo pesquisador;
ao mesmo tempo em gque permite respostas livres e espontaneas
do informante, valoriza a atuagéo do entrevistador.

A entrevista semiestruturada foi realizada seguindo um roteiro de perguntas
que foi preestabelecido de acordo com as informacfes obtidas na analise
documental, informa¢des que sdo relevantes de acordo com 0s objetivos desta

pesquisa.

3.4 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Primeiramente o pesquisador entrou em contato com a reitoria do Instituto
Federal do Parana (IFPR), para explicar os objetivos e procedimentos da pesquisa
e solicitar a autorizacdo para a sua realizacdo. Na sequéncia foram contatados os
participantes da pesquisa, para uma apresentacdo dos objetivos da pesquisa e
solicitacdo do Termo de consentimento livre e esclarecido. (Apéndice B)

Num segundo momento, foi realizada uma pesquisa documental, utilizando



25

registros relacionados ao JIFPR, como regulamentos, relatérios, matérias em sites
entre outras fontes com intuito de obter informagbes que sejam relevantes para
pesquisa. Estes documentos, em sua maioria, estdo disponiveis online no site do
IFPR.

Apés a autorizagdo da reitoria e aceite dos participantes, entramos em
contato com cada um deles, para agendar a data e horario para a realizagdo da
entrevista, por meio de uma plataforma online de chamada de video. As entrevistas
foram gravadas com a utilizacdo de dispositivos eletrbnicos, computador da
chamada de video e um gravador de audio de celular e entdo foram transcritas e
posteriormente analisadas.

Seguindo os procedimentos éticos para a realizacdo da pesquisa, a
identificacdo dos participantes foi mantida em sigilo, tendo seus nomes

preservados, identificando-os com as siglas G1, G2, G3 e G4.

3.5 ANALISE DOS DADOS

Para analise dos dados oriundos da pesquisa documental e das entrevistas
utilizamos a analise de conteudo.

De acordo com Bardin (1977, p. 31) a andlise de conteudo,

[...] € um conjunto de técnicas de analise das comunicagfes. Nao se
trata de um instrumento, mas de um leque de apetrechos; ou, com
maior rigor, sera um U0nico instrumento, mas marcado por uma
grande disparidade de formas e adaptavel a um campo de aplicacao
muito vasto, as comunicacoes.

Os dados obtidos foram analisados, através de uma organizacdo dos
materiais onde foram categorizados e analisados de acordo com a relevancia para
a pesquisa. A categorizacdo das informacdes obtidas foi realizada a priori tendo

como base o roteiro da entrevista.
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4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DOS JOGOS DO INSTITUTO FEDERAL
DO PARANA (JIFPR)

O evento esportivo denominado de Jogos do Instituto Federal do Parana
(JIFPR) é um evento que tem como objetivo proporcionar para 0s estudantes
praticas de diversas modalidades esportivas, podendo ser coletivas e individuais.

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia foram instituidos
a partir da lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, definidos como:

[...] instituicbes de educacdo superior, béasica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacéo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos
com as suas praticas pedagdgicas (BRASIL, 2008).

No ato de criacdo, foram criadas 38 unidades distribuidas nos diversos
estados brasileiros. Dentre estes, o estado do Parana foi contemplado conforme
consta no Art. 5° inciso XXV com o ‘Instituto Federal do Parana, mediante
transformacao da Escola Técnica da Universidade Federal do Parana”. No que se
refere a estruturacdo a referida lei também dispde em seu Art. 9° que “Cada
Instituto Federal é organizado em estrutura multicampi, com proposta orcamentaria
anual identificada para cada campus e a reitoria, exceto no que diz respeito a
pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores” (BRASIL, 2008). No estado
do Parand, atualmente, o Instituto Federal conta com 25 campi localizados nas
cidades de: Arapongas, Assis Chateaubriand, Astorga, Barracdo, Campo Largo,
Capanema, Cascavel, Colombo, Coronel Vivida, Curitiba, Foz do Iguacu, Goioeré,
Jacarezinho, Jaguariaiva, Irati, Ivaipora, Londrina, Palmas, Paranagua, Paranavai,
Pinhais, Pitanga, Quedas do Iguacgu, Telémaco Borba, Umuarama e, Unido da
Vitoria.

De acordo com a legislacdo supracitada, os Institutos Federais possuem
como missdo a promoc¢do da educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica,
publica, gratuita e de exceléncia, por meio de atividades de ensino, pesquisa e

extensdo, visando a formacédo integral de cidad&os criticos, empreendedores,
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comprometidos com a sustentabilidade e com o desenvolvimento local, regional e
nacional, abrangendo todos os niveis e modalidades de ensino. Levando em
consideracdo que para promocao de um evento esportivo, € necessario que se
tenha um ambiente que seja possivel a pratica de alguma modalidade esportiva. No
levantamento de informacdes sobre o evento, encontra-se que existe um défice nas
estruturas fisicas dos campi do IFPR

A questdo da inexisténcia de estrutura fisica adequada para a realizacao
dos JIFPR em todos os Campi fica explicita no texto de Maranho (2019) ao relatar
as praticas utilizadas na disciplina de Educacéo Fisica no IFPR Campus Telémaco
Borba:

Apesar do elevado nimero de alunos, especialmente daqueles que
cursam o Ensino Médio Integrado, e demandas de cunho esportivo
existentes no ambito da instituicdo, tais como Jogos do Instituto
Federal do Parana (JIFPR) e Programa Estudante Atleta (PEA) até
o final do ano de 2018, assim como em muitos outros campi da
instituicdo, Telémaco Borba ndo possuia um espaco especifico

by

destinado a pratica esportiva, uma quadra esportiva. Assim nao
havia quadras préximas ao Campus que pudessem ser utilizadas
durante o horario das aulas, apenas em contra turno.

Os Jogos do Instituto Federal do Parana (JIFPR) sdo uma realizacdo do
Instituto Federal do Parana (IFPR) por meio da Pr6-Reitoria de Ensino (PROENS) e
da Diretoria de Assuntos Estudantis e Atividades Especiais (DAES). Conforme
consta no site do IFPR, a DAES tem como funcao “planejar, elaborar, fomentar,
implementar, coordenar, acompanhar e avaliar a Politica de Assisténcia Estudantil,
consolidando-a através de programas, projetos e agdes” como intuito de
“‘democratizar o acesso, garantir a permanéncia e o éxito no processo formativo,
contribuindo para a formacéao integral e inclusdo social de forma articulada com as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao”.

Na Tabela 1 é possivel observar as caracteristicas especificas de cada uma
das edi¢Oes dos JIFPR.

Tabela 1 — Caracterizacéo das edi¢des dos JIFPR

Edicdo | Ano Data Sede Campis Atletas | Modalidades
12 2010 | 19,20e21/11 Palmas 12 350 16
22 2011 18 a 20/11 Palmas 11 500 7
32 2012 11 a 14/10 Assis 11 511 11
Chateubriand
42 2013 14 a 18/10 Palmas 12 500 12
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54 2014 17 a?21/11 Foz do Iguacu 12 578 11

62 2015 24 a 27/11 Cascavel 18 700 12

72 2016 | 28/11a01/12 Sao José dos 24 700 12
Pinhais

82 2018 05 a 08/11 Umuarama 25 700 8

92 2019 10 a 14/12 Palmas 25 800 10

Fonte: O Autor (2021)

No decorrer das edi¢cdes, o numero de modalidades esportivas no evento
teve alteracdes. O Voleibol, Futsal e Ténis de Mesa, sdo algumas das modalidades
gue estado em todas edicoes realizadas. Natacdo e Badminton sdo modalidades que
foram inseridas apenas em algumas edi¢cdes e agora ndo fazem mais parte do
quadro de modalidades esportivas do evento no estado do Parana.

No ano de 2017 nédo foi realizada a edicdo do JIFPR por conta de
imprevistos no decorrer dos tramites burocraticos e de organizacdo do evento, uma
vez que, neste mesmo ano, o IFPR estava organizando o JIFs Sul, que é a etapa
regional que conta coma participacdo dos estados do Parana, Rio Grande do Sul e
Santa Catarina, o qual foi realizado em Sao Jose dos Pinhais - PR. No ano de 2020
também ndo foram realizados os JIFPR, a qual seria a décima edi¢do por conta da
pandemia do COVID-19 que impediu a realizacdo de inUmeros eventos em todos

0s ambitos sociais.

4.1.1 Principios, finalidades e concepc¢des orientadoras dos JIFPR

Cada edicdo do evento tem como base regulamentos, sendo eles um
regulamento técnico e um regulamento geral. Com o intuito de encontrar
informacdes sobre o evento, tais como 0s principios, objetivos, modalidades,
quantidade de atletas permitidos, datas para inscricdes, entre outras informacdes
realizamos uma busca em sites do IFPR, bem como em sites especificos do evento
nas edigbes em que foram criados.

Considerando os principios orientadores do evento, observamos na Tabela

2, que poucas modificagdes foram realizadas ao longo dos anos.
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Tabela 2 — Principios orientadores dos JIFPR

Edicéao

Principios

20111

a) Promover a integracdo e interacdo dos participantes; b) Promover um
intercambio esportivo e educacional entre seus promotores, realizadores,
organizadores e participantes; c) Incentivar a pratica esportiva nos campi,
como elemento de formagdo humana e social; d) Selecionar alunos/atletas
para representar o IFPR em competicdes de ambito municipal, estadual,
regional sul, nacional e internacional; e) Situar o Campus também como centro
esportivo e cultural, tornando-o responséavel pela formagdo completa do
cidaddo e da sociedade; f) Dar continuidade ao processo pedagdgico
vivenciado nos Campus, principalmente durante as aulas de Educacao Fisica;
d) Conscientizar os alunos da importancia de pertencerem ao quadro atuante
do IFPR em suas diversas areas de atuacdo; e) Consagrar a unidade dos
campi, preconizada como um dos objetivos principais do IFPR.

2012

I. Da democracia: assegurando ao estudante acesso a pratica esportiva; Il. Do
conhecimento: relativo ao esporte e lazer, propiciando por uma linguagem
simples e objetiva; Ill. Da educacéo: para o desenvolvimento de uma cultura
de saude e do lazer; IV. Do respeito a cidadania: propiciado pelo
entendimento e aplicacdo das regras esportivas; V. Da humanizagéo,
estimulando o estudante a vivenciar o prazer, proporcionado pelo ludico
esportivo e valorizando-o como sujeito de toda acdo; VI. Da integracéo,
promovendo a sociabilizacdo entre os estudantes da rede.

2013

| — Da democracia assegurando ao estudante acesso a pratica esportiva; Il —
Do conhecimento relativo ao esporte e lazer, propiciado por uma linguagem
simples e objetiva; Ill — Da educagéo para o desenvolvimento de uma cultura de
saude e do lazer; IV — Do respeito a cidadania propiciado pelo entendimento e
aplicacdo das regras esportivas; V — Da humanizagdo estimulando o estudante
a vivenciar o prazer, proporcionado pelo ludico esportivo, e valorizando-0 como
sujeito de toda acao; VI — Da Integrac&o promovendo a sociabiliza¢éo entre os
alunos da rede;

2014

I. Do acesso ao conhecimento relativo ao esporte, propiciando por uma
linguagem simples e objetiva; Il. Da educagé&o para o desenvolvimento de uma
cultura corporal promotora do desenvolvimento omnilateral humano; Ill. Da
formacdo para a cidadania, propiciada pelo entendimento e respeito as
regras estabelecidas; IV. Da humanizagdo, estimulando o estudante a
vivenciar os beneficios proporcionados pelo ludico esportivo e valorizando-o
como sujeito de toda agdo; V. Da integragcdo, promovendo a sociabilizagdo
entre os estudantes da instituicéo.

2015

I. Do acesso ao conhecimento relativo ao esporte, propiciado por uma
linguagem simples e objetiva; Il. Da educagé&o para o desenvolvimento de uma
cultura corporal promotora do desenvolvimento omnilateral humano; Ill. Da
formacdo para a cidadania, propiciada pelo entendimento e respeito as
regras estabelecidas; IV. Da humanizagdo, estimulando o estudante a
vivenciar os beneficios proporcionados pelo lidico esportivo e valorizando-o
como sujeito de toda acéo; V. Da integragdo, promovendo a sociabilizacdo
entre os estudantes da instituicdo.

2016

I. Da democracia: assegurando ao estudante acesso a pratica esportiva,
preconizada pelo Art. 217 da constituicdo Federal de 1988;

Il. Do conhecimento: propiciando a pratica do esporte de forma consciente e
participativa; Ill. Da educacdo: atuando de forma integral, considerando as
habilidades e capacidades, os valores socioculturais, os aspectos afetivos e

1 O regulamento da 22 edicdo do JIFPR, ocorrida em 2011, ndo trata como principios, mas sim, como
finalidades dos jogos.
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cognitivos dos estudantes; IV. Do respeito a cidadania: estimulando o
entendimento e aplicacdo das regras esportivas, 0 respeito aos adversarios e
da valorizacdo do companheirismo; V. Da humanizag&o, estimulando o
estudante a vivenciar o prazer, a socializacdo e 0 respeito as diferencas
proporcionados pela pratica esportiva, valorizando-o como sujeito de toda
acao; VI. Da integracdo: agregando a comunidade interna e externa do IFPR.

2018 |. Da Democracia: assegurando ao estudante acesso a pratica esportiva,
preconizado pelo Art. 217 da ConstituicAo Federal de 1988; Il. Do
Conhecimento: Propiciando a pratica do esporte e do lazer de forma
consciente e participativa; Ill. Da Educacdo: Atuando de forma integral,
considerando as habilidades e capacidades, os valores sécio-culturais, 0s
aspectos afetivos e cognitivos dos educandos; IV. Do Respeito a Cidadania:
Estimulando o entendimento e aplicagdo das regras esportivas, o respeito aos
adversérios e da valorizagdo do companheirismo; V. Da Humanizagao:
Proporcionando ao estudante vivenciar o prazer, a socializacéo e o respeito as
diferencas, provocado pelo ludico esportivo e valorizando-o como sujeito de
toda acao.

2019 I. Da democracia: assegurando ao estudante acesso a pratica esportiva,
preconizado pelo Art. 217 da Constituicdo Federal de 1988; I1l. Do
conhecimento: Propiciando a pratica do esporte e do lazer de forma
consciente e participativa; Ill. Da educacdo: Atuando de forma integral,
considerando as habilidades e capacidades, os valores socioculturais, 0s
aspectos afetivos e cognitivos dos educandos; IV. Do respeito a cidadania:
Estimulando o entendimento e aplicagdo das regras esportivas, o respeito aos
adversarios e da valorizagdo do companheirismo; V. Da humanizacgao:
Proporcionando ao estudante vivenciar o prazer, a socializacdo e o respeito as
diferencas, provocado pelo ludico esportivo e valorizando-o como sujeito de
toda acéo.

Fonte: Elaborag&o do autor (2021).

E notavel, a partir dos principios orientadores dos JIFPR expostos na
Tabela 2 que, ao longo dos anos, 0os Jogos passam por uma continuidade de
acoOes, reflete uma politica educacional clara e consolidada em nivel institucional.
Embora os principios foram revistos ao longo das edic¢des, as alteracbes nao foram
substanciais e, de certa maneira, elas demonstram apenas ajustes,
esclarecimentos e complementagbes as proposicbes que foram apresentadas
desde a primeira edicéo.

Desde a primeira edicdo até a sétima edicdo, o evento tinha seu proprio
regulamento, para sua realizacdo. Nas edicbes de 2018 e 2019, o regulamento
utilizado como base para realizagao do evento, foi 0 mesmo regulamento dos Jogos
dos Institutos Federais, que € o regulamento das etapas regional e nacional.

Analisando os principios descritos nos regulamentos, torna-se perceptivel
gue presam pela democracia, assegurando que o estudante tenha acesso ao
esporte, assim como a educacao, que € vista como forma de desenvolver a cultura

corporal dos participantes inseridos. O evento € visto como uma maneira de
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estimular o estudante a vivenciar o esporte, como promotor de integragdo por meio
da sociabilizag&o entre os estudantes de todos os campi da Instituigéo.

A realizacdo do JIFPR se configura como um evento relevante no ambito da
educacdo nacional, pois conforme a Politica Nacional do esporte do Ministério do
Esporte (2005) s6 tinha acesso a participar do esporte estudantil, somente quem
participasse dos Jogos Escolares e dos Jogos Universitarios, entdo por volta da
década de 1980, ocorre uma reestruturacdo que tinha como intuito de aumentar a
participacdo e assim ter outro olhar para a competicdo. O Ministério do Esporte
(2005) entendia que:

[..] o esporte é educacional, quando efetiva a participacéo
voluntaria e responsavel da populacdo, concretizando a auto-
organizacdo e a autodeterminacdo com praticas que nao
comprometam o carater genuinamente nacional e popular.

4.2 A GESTAO DOS JIFPR A PARTIR DA OTICA DOS GESTORES

Com o objetivo de obter informacdes dos gestores que tiveram a frente da
gestdo do evento, foram levantados questionamentos durante a entrevista
semiestruturada que teve como intuito ter informacges de uma visdo que apenas 0s
proprios gestores poderiam nos relatar. Informacdes sobre o perfil e cada um deles,
assim como a importancia que cada gestor relata ter sobre o evento, o papel no

planejamento e desenvolvimento do JIFPR.
4.2.1 Perfil dos gestores em nivel estadual

A identificacdo do perfil dos gestores que estiveram/estdo a frente das acoes
esportivas na Instituicdo torna-se importante para compreendermos as percepcoes
dos gestores sobre todo o processo de gestdo do evento. Dessa forma, na Tabela 3

€ apresentada a caracterizacéo desses profissionais.

Tabela 3 — Perfil dos gestores

Gestor | Idade Sexo Formacéo Atuacéo Periodo de
no IFPR atuacao no
cargo
Gl 61 Masculino Graduacédo em Desenho 2008 - 2008 —
(PUCPR) Graduacdo em atual 2014
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Educacao Fisica (UFPR)
Mestrado em Educacao
Ciéncia e Tecnologia
(UTFPR) Doutorado em
Engenharia da Produgéo

(UNIMEP)
G2 58 Feminino Graduacdo em Educacéao 2013 - 2015 -
Fisica pela Faculdade de atual 2018

Educacéo Fisica do Norte
do Parana (1983),
Especializagdo em

Ginastica Ritmica pela
(UNOPAR) Mestrado em
Educacao Fisica
(UEM/UEL) (2011).

G3 48 Masculino Graduacéo em Tecndlogo 2010 - 2016 -
em Processamento de atual 2018
Dados pela Sociedade

Paranaense de Ensino e

Informatica (1993) e

Mestrado em Informatica

pela (PUCPR) (1999).

G4 38 Masculino Graduagédo em Comércio 2009 - 2018 -
Exterior pela Universidade atual atual
Positivo (2001),
Especializag&o Lato Sensu
em Desenvolvimento
Regional (2011) pela
UFPR e Mestrado em
Educacéao Fisica (UFPR),
2017.

Fonte: Elaborag&o do autor (2021).

De acordo com a Tabela 3, pode-se ver que 0s gestores da pesquisa
possuem suas formacfes académicas em outras areas que nao, exclusivamente,
da area da Educacao Fisica. Para Karnas (2010) ter formac&do somente relacionada
a area da atividade fisica ndo € o bastante, entdo o profissional tera que se
especializar em areas da gestao para que ele possa obter conhecimento especifico
sobre a gestdo. Porém, ao analisarmos as formacgOes dos gestores € perceptivel
que apenas dois deles possuem graduacdo na area da Educacgéo Fisica e ambos
0s gestores ndo possuem formacdes na area da gestdo em especifico.

No que se refere a forma como 0s gestores assumiram a coordenacéo
esportiva do Instituto Federal do Parana (IFPR) foi possivel identificar que todos os
gestores foram convidados para ocupar 0 cargo, sem que houvesse outro
mecanismo, como elei¢cdo, concurso ou selecédo por outros meios. Tais informacdes

sao apresentadas nas falas dos gestores abaixo.
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Fui convidado em 2008 para assumir essa fungdo em 2009. [...] a
principio eu desenvolvi todo o projeto em abril maio de 2009 e o
convidei o professor [...] da &rea de administracdo [...] para trabalhar
com a gente, foram nés dois que iniciamos todo processo, eu
comecei e na sequéncia ele entrou [...] (G1).

Eu fui convidada [...], para assumir a coordenadoria em Curitiba. [...]
em 2014, no meu primeiro ano de competicdo JIFPR. Nas primeiras
reunides de organizacdo de evento, [...] eu senti que eu poderia
ajudar na organizacdo dos regulamentos, mesmo enquanto docente
eu acabei tendo uma participacdo mais ativa [...] (G2).

Eu recebi um convite, uma ligacao do pro-reitor de ensino me falando
da vaga. [...] o pro-reitor de ensino entrou em contato comigo me
oferecendo. [...] foram uma série de fatores [...] era uma vaga,
possibilidade de eu atuar mais diretamente, concretamente, com algo
gue eu tinha estudado durante o mestrado [...] (G4).

Para Castro (2019), a indicacdo para cargos tem sido algo comum para os
gestores e seu entorno, pode ser visto como uma maneira mais rapida para inserir
alguém na vaga e dar seguimento aos afazeres.

Quinaud (2019) nos mostra que quem esta a frente como um gestor do
esporte no Brasil, sdo pessoas que podem ser um professor, treinador ou até
mesmo pessoas com formacdes em outras areas a ndo ser a educacédo fisica.
Esses profissionais, muitas vezes, ndo sdo capacitados para esse cargo tao
importante, esses profissionais da educacdo fisica que ndo tiveram o conhecimento
da é&rea da administracdo e também administradores que ndo possuem

conhecimento da area da educacao fisica.

4.2.2 Da génese a consolidagdo dos JIFPR: a importancia atribuida pelos

gestores

Para aprofundar a compreensdo sobre o surgimento dos JIFPR, foram
abordados na entrevista com 0s gestores aspectos histéricos sobre o surgimento e
consolidagéo dos Jogos. Sendo assim, inicialmente os gestores foram questionados

sobre quando surgiram os JIFs e o JIFPR.

Olha o JIFS foi por causa de nos, JIFPR e JIFs Sul. [...] A gente
percebia através de pesquisa, que era viavel e possivel. [...]. Apds o
JIFPR fizemos um convite para os Institutos da regido sul: Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, trés unidades e deu certo. O pessoal
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gostou da ideia, ai comegamos a trabalhar em conjunto. Mas a
primeira reunido, a primeira proposta, surgiu aqui em Curitiba, na
nossa reitoria, através de mim e do Professor Paulo e dai por diante
a coisa tomou outro rumo [...] € tudo uma questdo de movimento que
a gente criou e a coisa foi, hoje participam todas as unidades (G1).

[...] eu tenho esses dados, entdo eu posso te passar. Alguma data,
sinceramente, de cabeca € meio complicado eu lembrar, mas a
primeira competicdo, se nao estou enganada foi em Palmas [...]
2009, 2010, agora eu n&o tenho mais certeza [...] (G2).

Foi em 2010 [...] surgiu o JIFPR, acho que foi em Assis, eu ndo
lembro a cidade [...] ndo acompanhei, comeco minha historia de
esporte em 2013 [...] (G3).

[..] o JIFs nacional, ele jA& havia. Os jogos da rede federal de
educacdo profissional basica e tecnoldgica ja eram disputados por
outras instituicbes anterior ao JIFPR. [...] se eu nhdo me engano o
JIFPR, a primeira edi¢éo, foi realizada em 2010 ou em 2011, eu nédo
consigo precisar a data [...] 0s jogos nacionais no caso ele ja era uma
pratica da rede federal [...] (G4).

Como € possivel notar nas falas, somente o gestor G3 soube informar
precisamente o ano de surgimento dos Jogos, os demais gestores, embora
demonstram conhecer alguns aspectos historicos, apresentam dados ambiguos.
Esse fato é compreensivel devido aos gestores ocuparem o0 cargo em um periodo
especifico, ndo estar ligado a area da educacéo fisica/esporte, ou mesmo o periodo
em gque comecaram a atuar no IFPR.

De acordo com Amorim (2013), um profissional além de ter um
conhecimento académico, sendo eles de outras areas como, economia, marketing,
entre outros que venham a estar ligados a administracdo, ter tido experiéncias,
possuir habilidades, n&o deixam de ser extremamente importante. Suas
caracteristicas pessoais, sendo a maneira que o profissional venha a interagir na
organizacdo se torna algo imprescindivel para a definicdo de sua competéncia
guando ligadas ao seu conhecimento. Sendo assim, para ocupar essa posic¢ao, ele
tem que ter um entendimento da organizacao relacionada a parte pratica, porém, o
melhor profissional para ocupar esse cargo deve ser um profissional com
especializacdo em Gestao Esportiva.

Ainda com relacdo aos aspectos histéricos do JIFPR, os gestores foram
guestionados sobre os idealizadores do evento. Logo, percebemos que os gestores

apresentam diferentes entendimentos sobre a questao.
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Foi eu e outro professor, ele é da Parana Esporte. [...]a vontade dos
alunos e dos professores em fazer uma competicdo interna essa
competicdo interna passou para regional e depois para nhacional
(G1).

No primeiro momento foi uma ac¢ado, surgiu como uma maneira de
divulgar o Instituto como um todo. [...] eu me lembro de algumas
pessoas que estavam na reitoria quando eu entrei, [...] quem eu sei
gque trabalhou muito, [...] que eu peguei nesta fase foi a partir de
Rodrigo Navarro [...] (G2).

[...] guem sabe bem, assim, essa parte histérica € o professor G1 [...]
essa parte historica ele sabe muito bem, [...] eu sei que teve um
professor chamado Francis, talvez tenha sido ele que tenha
idealizado. Nessa parte [...]J, eu ndo acompanhei, eu sei alguns
nomes, eu conheci algumas pessoas [...] (G3).

Tem informagdes, nesse sentido que eu ndo sei muito a fundo, mas
eu posso indicar também quem sabera, [...] professor G1 [...] e um
professor que ndo estd mais no quadro do IFPR que foram os
idealizadores, eles que chamaram a responsabilidade de um
momento que a instituicdo ainda estava se estruturando [...] (G4).

Diante das informacdes imprecisas presentes nas falas dos gestores,
recorremos ao estudo de Vivan (2019) o qual aponta que, o primeiro Reitor do IFPR,
no ano de 2009, inicia a estruturacdo da nova Reitoria, entdo cria a Diretoria de
Acdes Esportivas, com um grupo que era formado pelo Prof. Renato Luiz do
Nascimento e o Prof. Francisco Paulo Trautwien, um coordenador, um assistente
administrativo e um estagiario de educacdo fisica. A Diretoria ficou na pro-reitoria de
relaces instrucionais cuja missdo € desenvolver atividades e acbes esportivas do
IFPR.

E perceptivel nas falas dos entrevistados G2, G3 e G4, que o G1 tem uma
relacdo com a criagdo do evento. Ambos afirmam que o G1 que poderia dar
informagdes aprofundadas sobre o questionamento feito. Desta forma, fica claro na
fala do G1 quem foram os idealizadores, junto a ele e o entorno daquelas
proposicdes apresentadas. Conforme destacado nas falas, a realizacdo de tais
acOes apresenta caracteristicas tipicas do que Oliveira (2012) fala sobre eventos, os
quais podem gerar sensacdes, se tornar motivo de noticia, tanto de dentro ou de fora
da organizacdo e seu éxito é algo relacionado as sensac¢des que o0 publico sente
antes, durante e depois da realizagdo do mesmo.

Outro aspecto abordado com os gestores foi 0 conhecimento/entendimento

deles sobre as motivagdes para a criagao do JIFPR.
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Quem é profissional de educacéo fisica milita nessa area também e
na area de esportes. A gente percebeu que 0s nossos alunos tinham
interesse em participar de competi¢c@es, principalmente, as unidades
do interior, elas sdo muito mais fortes, nesse sentido da competicao

[..] (GY).

Entéo, dificil, o que eu acredito, que era uma lacuna [...], essa ansia
por essa competi¢cao se tornou tao grande. [...] os jogos dos Institutos
assemelham-se as principais competicdes do pais. Isso significa,
antes de mais nada, uma ansia por esses estudantes. Eu acredito
em duas vertentes: o esporte cumpre um papel fundamental; [...] no
segundo momento, na resposta imediata o quanto os estudantes
necessitam desta proposta [...] (G2).

Acredito que a prépria falta. Eu ndo tenho essa informacéo, entdo eu
estou supondo, a falta obviamente [...] de um evento nesse ambito na
Instituicdo, a propria de marcacdo de espacos que devem ser
ocupados na Instituicdo. A nossa instituicdo carente de algo voltado
para esse campo agora da educagdo, que € o campo do esporte
educacional [..] entdo eu acredito que pela falta de estrutura,
condicionada a uma libertacao [...] (G4).

Os elementos em destaque na fala dos gestores se referem a suprir uma
lacuna institucional considerando o0s interesses apresentados pelos alunos e
docentes e também a visibilidade proporcionada pelo evento para a instituicao.
Sarmento et al (2011, p. 79) corrobora para o entendimento da fala dos gestores ao

afirmar que

[...] o evento é um excepcional catalisador para o desenvolvimento
seja em que contexto for. No ambito muito préprio do Desporto esta
potencialidade tem vindo a ganhar uma dimensdo cada vez maior,
em funcdo da forma como a atual sociedade pés-moderna valoriza o
entretenimento, a diversao e o prazer.

De igual modo, Constantino (2006 apud SARMENTO et al, 2011, p. 94)
refere que o evento desportivo pode ser um excelente fator de notoriedade para
guem o organiza, para quem participa e para o local onde tem lugar.

Dadas estas motivacdes iniciais para a criagao do evento, os gestores foram
inquiridos sobre a importancia do evento, tendo em vista que esta atrelado a varias
pessoas, tanto os estudantes, servidores do IFPR, quanto com a comunidade
externa.

Eu acho que o JIFs € um momento de alegria para alunos, para 0s
servidores, técnicos administrativos [...]. E uma boa competicao,
porque é dificil acontecer alguma coisa irregular nesses jogos, de
brigas, alguma coisa parecida, pelo contrario, existe uma competicédo

também e eu vejo que a primeira competicdo que é sadia nesse
sentido [...] (G1).
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[...] ele foi o evento que selecionava os estudantes, as equipes
campeds, nas modalidades coletivas e o0s individuais para
participarem do JIFs Sul representar o IFPR nos jogos regionais [...]
posteriormente no Nacional [...] (G4).

Nas falas acima, sdo apresentadas duas perspectivas diferentes, a primeira
relacionada ao envolvimento de inUmeras pessoas e 0 momento de celebracdo que
envolve os Jogos e, a segunda, com um olhar técnico seletivo caracteristico de
competicBes esportivas. Sarmento et al (2011, p. 94) destaca que o0 evento esportivo
€ uma “interface entre quem o idealiza, o produz e o consome de forma direta ou
indireta. [...] um espaco de interacdo entre territérios comunicacionais bem
diferentes, nos quais as expectativas raramente s&o coincidentes, mas
complementares”.

Dada a criacdo do evento e as perspectivas apresentadas pelos gestores,
questionamos quais eram 0s principios estruturantes do JIFPR e se ocorreram

modificacdes de uma edi¢ao para outra do evento.

Eu vejo que sim, mas, positivamente sabe. Eu digo a competicdo e
teve-se uma melhora. Eu vejo, eu participei de uma reunido com
todos servidores ano passado da area que se discute muito como
fazer para melhorar, sempre essa conversa [...] (G1).

[..] os propésitos originais, os primeiros objetivos que foram
implantados ou tragados para o evento, ele foi qualificado, eles foram
melhorados e, de alguma forma, adaptados as novas realidades, sédo
objetivos [...] que de alguma maneira eles sdo comuns aos eventos
esportivos, 0 que eu observo [...] (G2).

Entdo, como eu falei depois daquela mudanca, por se tratar de um
momento com congracamento [...] a gente queria mudar essa
perspectiva. A competicdo € inerente, [...] as diferentes
manifestacdes do esporte elas dialogam entre si constantemente, [...]
a valorizacdo da diversidade a inclusdo social, essas premissas né,
ofertar uma educacéo publica gratuita de qualidade. [...] questdes da
valorizagcdo da diversidade, da inclusdo, entre outros aspectos, a
gente criar um evento [...] que participem mais estudantes, que nao
seja sempre restrito a um mesmo grupo, a mesma perspectiva, € o
anico evento oficial [...] organizado pela Instituicao [...] (G4).

As informacdes contidas nas falas dos gestores vdo ao encontro aos dados
apresentados na Tabela 2 que apresenta os principios dos JIFPR em cada uma das
edicbes. Nota-se que estes principios fundamentais se mantém basicamente 0s
mesmos ao longo dos anos, com pequenas complementagcdes ou revisdes. Ao
realizar questionamentos sobre os principios do evento, a competicdo € percebida

em suas falas, sendo que em nenhum dos principios descritos nos regulamentos do
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evento € constatada a competicdo. Reverdito et al. (2008), corroboram com o
entendimento observado na fala dos gestores, pois,

O esporte encontra na escola uma grande representatividade. A

competicdo € um dos conteudos do esporte, logo a escola néo
pode negar nem o esporte e nem a competicdo. Porque ambos
emanam e compdem a essencialidade complexa de um fendmeno
sociocultural. Um sem o outro perderiam em esséncia o que 0S
caracteriza (REVERDITO, et al. 2008).

Considerando estas altera¢g6es nos principios dos Jogos, ainda que pouco
substanciais, questionamos 0s gestores sobre as principais mudancas percebidas
por eles em seus anos de vivéncia com o evento. Mudancas essas que poderiam ter
relacdo com o planejamento, objetivos, recursos, nimeros de pessoas envolvidas,

entre outros aspectos.

[...] com relac@o ao meio esportivo, vejo assim, que nds tivemos uma
melhora muito grande, muito grande mesmo. Apesar das grandes
dificuldades que nés temos, n6s ndo temos hoje, é piada a gente
competir com pessoal do norte, nordeste, é piada. Em termos de
condicbes materiais, esportivos e quadras esportivas. Vocé ndo tem
nocao da qualidade deles, que a gente nunca vai ter. [...] a gente foi
evoluindo em termos de estrutura dentro da propria Instituicdo. [...] eu
acho que a nossa questao politica foi a pior de todas, agora em
guestao de resultado esportivo, nés somos reconhecidos la fora, as
pessoas veem 0 nosso trabalho. Mas, é assim, voltando em termos
de competi¢cao, nGs somos respeitados dentro da Instituicao [...] (G1).

[...] eu acho que a principal mudanca que teve [..] foi a nossa
organizacao, quanto instituicao [...] (G3).
Na fala do G1 o aspecto em destaque trata-se das dificuldades com relacéo
a estrutura e equipamentos para melhorar a participacdo na competicio em termos
de melhores resultados. O G3, por sua vez, destaca a organizacdo da Instituicao
frente a organizacdo dos Jogos. Destacamos que, houve mudancgas significativas no
gue se refere a organizagédo do evento, aos recursos disponibilizados, a quantidade
de participantes, entretanto, estes aspectos ndo foram ressaltados pelos gestores ao
responder esta pergunta, mas sim, em outros momentos da entrevista analisados
nas categorias especificas.
Para Dos Santos et al. (2011) a competicdo estd por toda parte da
sociedade e isso acaba tendo olhares negativos. Se encararmos a continuidade do
esporte de uma forma que valorize a competicdo, isso guiara os jovens, fazendo

com que aprendam a lidar com seus proprios limites e a superar desafios.
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Entretanto, o esporte pode ser visto como um reflexo de valores sociais, € entendido
que os professores de educacdo fisica devem estar atentos, para que as
competicbes exageradas ndo se tornem o principal objetivo da educacéo fisica no

ambito educacional.

4.2.3 Papel dos gestores frente aos JIFPR

A organizagao de eventos esportivos, tal qual o JIFPR envolve diferentes
instancias. Nesse sentido, os gestores foram questionados sobre o papel destas

instancias na gestao do JIFPR.

[...] o ministério da educagdo ele atua conforme a demanda,
conforme a necessidade. Se vocé tem recurso, vocé tem como fazer
[...], quando tem recurso ele [MEC] investe. [...] entdo eu vejo com
relacdo aos atores, é fundamental 1& em cima, fundamental o reitor
aqui, que dai vocé tem uma estrutura para o esporte (G1).

Quando comecei a ajudar [...] 0 grupo que estava vivendo o esporte,
gue estava comecgando a comandar o esporte em larga escala [...]
eles ndo tinham essa formacgé&o. [...] 0 recurso vem um pacote né,
para os varios setores [...] quem faz pagamento, quem lida com
essas questdes sdo as pro-reitorias distintas, essa parte ndo passa
pela nossa organizacdo. NOs deveriamos ter um setor técnico
especifico que pudesse lidar com maior tranquilidade com o
regulamento e as questdes de cada modalidade. N6s vimos na
colaboracdo de cada professor que fica responsavel por suas
especializacdes, tinha um grupo de servidores que atuava como
comité técnico e funcionou bem [...] (G2).

[...] a nossa gestdo é autdbnoma, o IFPR tem total autonomia. Vocé
tem autonomia né, pensando em vocé enquanto gestor, a questao
financeira que esta ativa em relacdo ao MEC, ndo em relagdo ao
pode ser feito ou ndo sabe [...] temos uma série de demandas [...]
(G4).

E possivel notar nas falas dos gestores que existe um papel definido para
cada uma das instancias administrativas, entretanto, cada gestor relata sua visao do
evento quando estava a frente das coordenacdes esportivas. Observa-se ainda que
diante da participacdo dos varios niveis administrativos, todos estdo conectados por
diferentes papéis que se complementam para a execuc¢ao dos jogos.

A autonomia é algo relatado por ambos ao serem questionados, porém,
enfatizam que a autonomia com relacdo a recurso financeiro € algo baseado nas

circunstancias que a Instituicdo se encontra.
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Para Vieira et al. (2007) os profissionais da area devem ter conhecimento
sobre a legislacdo que deve ter como base para exercer sua profissdo. Tendo
conhecimento da legislacéo, que o préprio educador fisico deve obter.

Assim como as instancias tem seu papel na gestao dos Jogos, 0s gestores
também necessitam desenvolver o seu papel frente a organizacdo do evento. Assim,

0s gestores afirmam que o seu papel esta relacionado com

[...] dentro da DAES tem a coordenacdo de esporte, por ter uma
diretora que gosta de esportes, ela encantou a coisa. Eles trabalham
igual loucos para fazer as coisas, [...] essa diretoria merece todos 0s
louvores. Ai vocé tem apoio de um pré-reitor que gosta do esporte,
ele que aperta o reitor. Depende de como esta a situagéo financeira,
mas assim, a DAES ¢é a que faz tudo [...] (G1).

De acordo com Cardenas et al. (2014) € de responsabilidade dos gestores
organizar e administrar um evento de uma maneira apropriada tendo como base o
que foi planejado para sua realizacdo, assim, 0s gestores tém o papel de ser
responsavel pelo desenvolvimento, tanto da organizacdo quanto atividades do
evento.

Outro aspecto relevante com relacdo a gestdo do JIFPR, trata-se da
autonomia dos gestores. Nos depoimentos abaixo, é possivel verificarmos a
percepcao dos gestores no que se refere a questao.

[...] na situagéo de implantagdo do esporte [...] 0 meu reitor deu carta
branca [...] quando ele saiu, as coisas comegaram a piorar. Hoje eu
ndo posso dizer para vocé, existe uma limitagdo orgcamentaria, a
DAES por mais que ela se envolva, faca acontecer, existe uma
limitacdo orcamentaria, [...] ndo tem dinheiro, vocé fica sem concluir
o teu trabalho. Vocé tem que dar qualidade também [...] eles véo sair
bem atendidos, muito bem, vdo comer muito bem. Essa diretoria ela

tem que ser olhada com um olhar diferente do pessoal que esta la
dentro da PROENS, uns cara batalhador (G1).

[...] eu posso te dizer que eu sempre tive total autonomia sobre como
conduzir o processo. O que me limitava eram as consequéncias por
uma auséncia de recurso [...] era uma consequéncia daquele
momento [...] (G2).

Observa-se que a autonomia € limitada quando nos referimos a recurso,
tudo depende de como esta a situacdo estadual e nacional ligada a Instituicdo. Ja
guando nos referimos as a¢cfes no estado, possuem total autonomia, porém, sempre
levando em consideragao o financeiro, que mostra ser o ponto principal de toda a

organizagao.
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A autonomia é um conceito relacional (somos sempre autbnomos de
alguém ou de alguma coisa) pelo que a sua acdo se exerce sempre
num contexto de interdependéncia e num sistema de relacdes. A
autonomia é também um conceito que exprime um certo grau de
relatividade: somos mais, ou menos, autbnomos; podemos ser
autébnomos em relacdo a umas coisas € ndo o ser em relacdo a
outras. A autonomia é, por isso, uma maneira de gerir, orientar, as
diversas dependéncias em que os individuos e 0s grupos se
encontram no seu meio bioldgico ou social, de acordo com as suas
proprias leis (BARROSO, 1996, p. 17).

Sendo assim, ambas as partes questionam sobre autonomia, mas enfatizam
que a autonomia em relacdo aos recursos financeiros depende do ambiente em

que a instituicdo esté inserida.

4.2.4 Planejamento e desenvolvimento do JIFPR

Os estudos sobre a organizacéo e gestdo de eventos apontam de maneira
clara a necessidade de ter um planejamento adequado para que ocorra o0
desenvolvimento do evento.

De acordo com Oliveira (2010 apud BAROUKH et al, 2016, p. 18) o
planejamento de um evento pode vir a ser dividido de trés maneiras, sendo elas,
operacional, tatico e estratégico. Podendo acontecer em trés niveis diferentes,
porém, ainda sao interligadas. Analisando com uma piramide, o planejamento
operacional, se encontra em sua base, com objetivos de obter resultados
especificos de uma area funcional. O planejamento tatico é utilizado como uma
ferramenta administrativa que tem o intuito de auxiliar suas melhorias podendo ser
em uma Unica area intermediaria. Por fim, temos o planejamento estratégico, que
visa otimizar a interacao entre os fatores externos e internos.

Analisando as respostas dos questionamentos referentes ao planejamento
do evento, é notavel de modo geral que existe um grupo de pessoas, sendo elas
servidores administrativos e professores do préprio IFPR que compdem o grupo
que ird planejar o evento, seja parte técnica ou administrativa. O grupo expde suas
ideias para a nova edicdo do evento, levando em consideracdo 0 que ocorreu nos
eventos anteriores, como pontos positivos e negativos. Assim conseguem melhorar
0 evento, sempre tendo o recurso financeiro como base, para saber o que pode e 0
gue néo pode ser feito.

De acordo com as falas dos gestores entrevistados, quando questionados
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sobre como fazem para escolher a sede do evento, identificamos que n&o existe
um método fixo para a escolha.

[...] normalmente quando a gente inicia o ano ou finalizou o ano,
sempre aparece o0s interessados entdo normalmente duas, trés
cidades se organizam para isso. Primeiro a gente avalia as
condicbes, avaliamos a hotelaria, espaco fisico para realizacdo dos
jogos [...] condi¢des de deslocamento de um ginasio para o outra [...]
(G1).

[...] esse planejamento, ele comeca a cada vez que termina uma
edicdo, vocé comega de uma maneira até informal, vocé comecga a
analisar o que deu certo e 0 que nao deu, quando vocé se relne
oficialmente para fazer uma avaliagdo da proposta anterior, [...] como
€ bom vocé filtrar todas daquelas experiéncias e trazer para o
processo avaliativo. No instituto tem varias vantagens, por exemplo o
planejamento do principal, que o processo licitatério que ocorre no
inicio do ano, senado vocé nao tem tempo habil de cumprir um roteiro
gue uma pro-reitora tem e essa pro-reitora ela tem varios outros
processos para que o instituo continue rodando no mesmo setor,
entdo 0 nosso é apenas mais um [...] (G2).

[...] vocé lanca essa pergunta de quem quer organizar| ...] pergunta
quais sdo o0s pré-requisitos, tem que ter um espago para
alimentacdo, tem que ter um espaco para hospedagem dos
professores dos alunos, da arbitragem assim [...] esses sdo 0s pré-
requisitos tem que ter um ginasio de esportes [...] de preferéncia
perto [...] organizar os jogos para a maneira adequada (G3).

[...] geralmente os locais de competicdo eram até entédo definidos nas
reunides do colégio de dirigentes, essas reunibes possuem um
calendério oficial, na reunido do colégio de dirigentes participam
somente os dirigentes do caso diretores-gerais, pro reitores, reitor e a
partir dali é levado ao CONSUP, conselho superior onde decidem se
homologam ou nédo aquele calendario [...] mas acho que la no colégio
de dirigentes acho que fazia a pergunta “quem quer sediar” [...] eu
imagino que era assim e depois da experiéncia de 2018 eu propus
[...] fazer quase como é feito por exemplo [...] olimpiadas, aqueles
projetos que [...] coloca de obrigacdo ela tem que ter pelo menos isso
€ assim que tem que fazer [...] (G4).

Outro aspecto importante no que tange ao planejamento sdo 0s recursos
financeiros que o evento terd para sua realizacdo. Assim, os entrevistados foram
guestionados sobre quem disponibiliza esses recursos, quem gerencia, de que
maneira € repassado esse recurso e, se existe um valor fixo ou depende da
guantidade de participantes para receber proporcionalmente esse valor financeiro.

[...] é coordenado pela coordenacdo de educacgdo fisica e
coordenado pela DAES, a DAES faz um link os professores e ai
nessas reunides a gente faz sdo definidas estratégia se vamos
participar ou se ndo vamos [...] um jogo de organizacdo tudo vai
depender do dinheiro, infelizmente [...] (G1).
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[...] recurso publico ndo pode ser diferente [...] as questdes legais
principalmente por se tratar de recursos publicos tinham que estar
muito amarradas [...] nunca precisei responder nenhuma das acgbes
[...] nunca teve nenhum problema com recurso publico, sempre foi
muito bem. [...] primeiro momento havia recursos em uma época de
investimento, momento politico diferenciado em que vocé poderia
tratar essas questdes do esporte [...] a partir do ano de 2016 esse
recurso foi reduzido e os alunos no crescimento muito maior [...]
(G2).

[...] passam por vérias pessoas [...] para fazer né o planejamento,
tem que dizer que esta tudo bem [...] financeiro tem que dizer que
tem dinheiro [...] auditoria tem que dizer que esté tudo certo [...] todo
um processo [...] (G3)

[...] o montante (recurso) para os eventos eu nao tive acesso, a ndo
ser nos anos em que eu estive a frente, o montante ele que havia
sido separado para o trabalho [...] ndo é um evento barato [...]. A
SETEC repassa 0 orgamento para o instituto e o instituto federal
através da sua pro-reitoria de planejamento, convoca todos o0s
diretores de cada unidade, seus pro-reitores, diretores gerais para
uma reunido sobre a divisdo dos recursos orcamentarios [...] (G4).

Referido ao recurso financeiro que subsidia o evento, surge questionamento
de quem seriam 0s participantes por realizar esse planejamento e de que forma ele
venha a ocorrer. Como resposta ambos 0s gestores relatam que existem tramites
burocraticos para se obter o recurso que é publico e deve ser aprovado para
realizacdo do evento. Para Delicado (2003) o orcamento € uma estimativa das
receitas e despesas durante o periodo de um ano, que deve ser elaborada e
aprovado para que seja executado. Para isso é necessario realizar um processo de
elaboracdo que é onde obijetiva o plano de acéo, assim como o plano estratégico e o
plano de atividades.

Um evento precisa de participantes para que ele venha a ser realizado, no
JIFPR, evento estudantil, que pode ter indmeros de alunos interessados em
participar. Levando em consideracdo a demanda de recurso relatada pelos gestores,
percebemos que esse € um evento que se tornou necessario uma maneira de
selecionar seus participantes. Quando analisado a Tabela 2, destacamos que a
integracdo esta descrita como um dos principios na maioria das edi¢des, porém o0s
entrevistados relatam existir uma sele¢do dos alunos que se destacam em suas
modalidades esportivas com o intuito de se tornarem mais competitivos, no sentido
de ter um grupo com um nivel maior de habilidade e assim conseguir resultados, se

referindo ao competitivo.
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[...] eu posso dizer do basquetebol que eu me envolvo, mas o que a
gente faz [...] nessa competicdo para participar do grupo de uma
selecdo, ai a gente cria eventos e esses eventos [...] sdo oficinas de
esportes, clinicas que a gente sempre leva alguém para esportes [...],
treinamentos [...] (G1).

[...] na realidade, no inicio ndo havia nenhuma sele¢do, era (um
pedido de) por favor venha participar, vamos la divulgar o institutol...]
tinha dinheiro, mas [...] a gente chegou ao ponto de ter um numero
absurdo de estudantes e néo ter recurso[...] € feito uma reuniéo [...]
com diretor e abre o jogo para gente abrir uma prescricao [...] (G2).

[...] a gente criou clinicas esportivas, a gente pede que 0s
coordenadores das modalidades selecionam um nimero x de atletas,
da deslocamento, hospedagem e alimentagéo, dois a trés dias la.
Esses coordenadores fazem a selecdo das suas instituices, desse
modo, a gente se tornou mais competitivo, a instituicdo se tornou
mais competitiva porque a gente. A propria clinica ja sofreu agente
reduziu o numero de estudantes que poderiam ser chamados para
primeira selecdo [...] sdo selecionados o0s estudantes que vao
participar das proximas fases [...] (G4).

Ao analisar as repostas dos entrevistados quanto ao método de selecionar
os alunos para participarem do evento, compreendemos que quando o evento tinha
mais recursos e poucos participantes, ndo era necessario existir métodos de
selecionar os participantes. Quando no evento em nivel estadual se tem um maior
namero de participantes e menor quantidade de recurso para realizacdo do evento,
se torna necessario selecionar os participantes. JA em nivel regional e nacional do
evento, o intuito de selecionar é ter um grupo que tenha maiores chances de obter
um lugar no pddio da competicao.

E comum o0s eventos esportivos, utilizarem parcerias, patrocinadores para
custear as despesas da realizacdo do evento. De acordo com Cardenas et al. (2014)
0s gestores esportivos buscam maneiras de obter recursos financeiros, podendo ser
nos meios publicos e também no privado para que consigam realizar seus eventos.
Esses recursos podem ser conhecidos, no esporte, como patrocinios. Fica a encargo
do gestor obter esses patrocinios, que esta ligada a parte financeira e também ao
marketing. Como maneira de dar um retorno para o patrocinador do evento, o gestor
propde que em seu evento sera divulgado o patrocinador, seus produtos entre outros
aspectos relacionados ao patrocinador.

Visto que o JIFPR, um evento ligado a uma Instituicdo de ensino publica,
custeadas por recursos federais, questionamos se 0 evento teria algum tipo de

parceria com empresas privadas, prefeituras ou até mesmo outros 6rgaos para que
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fosse possivel a realizacao dos Jogos.

[...] no nada, nada, porque nés somos proibidos. [...] pelo cara ser
bem meu amigo, consegui liberacdo de algumas pragas para
treinamento [...] vai muito do profissional, parceiras que eu digo de
amigos, de empresas néo, infelizmente [...] (G1).

[..] ndo, parceria a gente teria possibilidade de fazer algumas
parcerias, desde que pessoas estivesse interessada em fazer, [...]
daria para fazer, daria para fazer parcerias principalmente com as
prefeituras [...] parceria com empresa seria o ideal, mas a gente nao
conseguiu fazer [...] (G3).

Conforme fica claro na fala dos gestores, esse evento ndo conta com

parcerias para disponibilizagdo de recursos financeiros, entretanto, no que se refere

a locais para competicbes as prefeituras dos municipios sede auxiliam no

atendimento as demandas geradas pelo evento.

7

Outro aspecto importante dos eventos esportivos é a utilizacdo de

mecanismos de avaliacdo pds evento. Esse questionamento foi feito para sabermos

se 0s gestores, em seu respectivo periodo de atuacédo, utilizavam algum mecanismo

para avaliar os resultados e a qualidade do evento considerando todos os

envolvidos.

[...] sempre a gente faz uma avaliacdo técnica de alojamento
alimentacgéo [...] importante vocé conversar com G4 ou a professora
P1, eles tém tudo isso [...], eu estou dizendo o que eu sei sabe, mas
eles sabem mais aprofundado até como se trabalha essa avaliacéo.
Isso é uma coisa muito clara entdo a gente respeita o aluno a gente
guer que ele seja respeitado [...] (G1).

[...] ele acontece uma maneira informal nGs professores, temos varios
[...] com o grupo especifico dos jogos a gente ja comeca a trocar as
primeiras informac¢des, num segundo momento, depois que baixou
um pouquinho a poeira é feito um questionario avaliativo e
encaminhado aos participantes [...] (G2).

[...] na verdade [...] ndo tem avaliacdo, normalmente s6 tem as
avaliacdes negativas, quando da problema, dai as pessoas entram
em contato, mas avaliacdo que seria o ideal de fazer a pesquisa com
todos os alunos, com todos os professores, isso a gente acaba néo
fazendo (G3).

[...] @ gente aplica um questionario de avalia¢éo, tanto no JIFPR de
Umuarama quanto no término do JIFPR de palmas. Esses
guestionarios, entram como documentos que subsidiam toda o
planejamento para 0 ano seguinte, 0s proprios processos que a
gente faz para realizar clinicas, JIFs Sul, JIFs Nacional. Os
processos licitatérios em si, todos eles, assim a gente vai fazendo e
vai trazendo de um ano para o outro [...] (G4).

Analisando as respostas dos gestores, observamos contradicbes se existe
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ou ndo uma avaliacdo do evento. O G1 e G4 relatam que existe uma avaliacdo
formal, j& o G2 relata existir uma avaliagdo, porém, ela ocorre de maneira informal. O
G3 relata que seria o ideal existir uma avaliagdo, mas existe apenas uma pesquisa
que é feita com os alunos e professores do IFPR sobre o evento. De acordo com
Coutinho (2010) é iniciado um processo de encerramento, depois de realizar um
evento. A avaliacdo técnica, administrativa e avaliagdo dos participantes fazem parte
do processo de encerramento, € através dessas avaliacbes que o gestor, a
organizacdo do evento tera as informacdes sobre os resultados que foram obtidos,
podendo também ter informa¢des dos pontos positivos e negativos durante toda a
realizacdo do evento. Realizar uma analise das avaliacBes é fundamental para que
em edicdes futuras, possam estar aprimorando o evento.

Sendo assim, para alguns dos entrevistados, as opinides que eles obtém
através da avaliacdo, auxiliam para que no ano seguinte, ou seja, na proxima edi¢éo
do evento, as opinides negativas se tornem opinides positivas. Buscam sempre
melhorar para que todos participantes se sintam satisfeitos com a alimentacao,
hospedagem, com questbes técnicas, como arbitragem, pracas esportivas, entre

outros aspectos relacionados a realizacao do evento.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi compreender o processo de gestdo das
atividades esportivas ligadas aos Jogos do Instituto Federal do Parana (JIFPR) entre
0s anos de 2010 a 2020.

Ao caracterizarmos todas edi¢cdes dos Jogos do Instituto Federal do Parana
(JIFPR), observamos que de uma edicdo para outra houve um aumento no numero
de campis participantes, entre outros motivos, em decorréncia da ampliacdo do
namero de campis no estado do Parana no decorrer do periodo de abrangéncia
deste estudo. Consequentemente, houve o um aumento no numero de alunos
participantes do evento. No que se refere ao local de realizacdo dos Jogos,
observamos que quatro edi¢cdes foram realizadas no municipio de Palmas, o que se
justifica devido a infraestrutura disponivel naquele Campus para atender as
demandas. E com relacdo ao niumero de modalidades é possivel notar que, em
grande parte das edi¢des, existe a manutencdo do namero e tipo de modalidades
presentes.

Ao analisarmos os regulamentos disponiveis, tivemos o conhecimento que a
integracdo prevalece na descricdo dos principios na maioria dos regulamentos do
evento, assim como a educacéo e a democratizacdo das praticas esportivas. Com
base nas respostas dos entrevistados, temos o conhecimento que para alguns a
competicdo é o foco maior, porém, depende da circunstancia, ja que, em edicdes
recentes, o evento é voltado mais a integracdo por ndo ser mais um evento
classificatorio para fases nacionais. Os gestores entrevistados em sua maioria
possuem graduacdo ou especializacdo na area da Educacdo Fisica e em éareas
administrativas, algo importante para o desenvolvimento do evento. Quando
atreladas as formacg0Oes, o gestor mostra-se melhor qualificado para desenvolver as
funcBes do responsavel pelo cargo.

No desenvolvimento desse trabalho, ficou perceptivel a falta de pesquisas
relacionadas ao evento esportivo, 0 qual €& reconhecido nacionalmente e
consolidado. Por outro lado, observamos que a funcéo de gestor esportivo no Brasil
estd em desenvolvimento, mostrando que as pessoas que ocupam 0 cargo hao se
caracterizam por uma formacdo em especifica para isso e sim um conjunto de

formacdes que um individuo tem que realizar para ser qualificado e desenvolver as
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competéncias e habilidades necessérias. Entretanto, destacamos que atualmente,
os cursos de graduacdo em Educacédo Fisica tém buscado ampliar os estudos nesse
campo de gestdo, incluindo em seus curriculos conteldos especificos e mais
aprofundados para suprir as demandas de atuacao profissional. Por fim, destacamos
a relevancia destes aspectos para a formagéo e atuacdo profissional em Educacéo
Fisica tendo em vista que para otimizar e qualificar as acdes neste campo da gestédo
do esporte, € fundamental disponibilizar de conhecimentos sobre o esporte, as
atividades/exercicios fisicos, a cultura corporal de movimento, enfim, sobre as
especificidades da area, bem como sobre os conhecimentos que envolvem a gestédo
de modo a suprir as lacunas e atender as diferentes demandas de acordo com 0s
objetivos e finalidades do esporte em diferentes setores sociais, tais como

educacional, participacao/lazer e rendimento.
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Apéndice A — Roteiro entrevista semiestruturada com os gestores
estaduais do JIFPR

1. Dados de identificacao:

a) Nome:

b) Idade:

c) Formacao/Ano:

d) Periodo que atuou/atua no IFPR:

e) Periodo que ocupou/ocupa o cargo de coordenador das atividades esportivas do
JIFPR:

f) Como foi chamado a responsabilidade para assumir esse cargo:

2. Aspectos histéricos do JIF/JIFPR
a) Quando surgiram os JIFs e o JIFPR?
b) Quem foi/foram os idealizadores dos JIF/JIFPR?

c) Qual foi a principal motivacao/objetivo para a criagdo dos Jogos?

d) Nesta década de existéncia do JIFPR, quais foram as principais mudancas de
acordo com a sua opiniao? (Direcionar para diferentes aspectos, como:
planejamento, objetivos, financeiro, ampliacdo/reducéo de participantes, etc.)

e) Qual a importancia da realizacao dos JIFPR?

f) Quais sdo os principios estruturantes dos JIFPR? Eles se modificaram ao longo
desta década?

g) Qual o carater dos JIFPR, educacao, competicdo, lazer, integracdo durante esta

década de existéncia?

3. Gestdo dos JIFPR

a) Qual o papel dos diferentes atores envolvidos com a gestdo do JIF? Ministério da

educacao, coordenacéo estadual, coordenagéo local?

b) Qual o papel dos gestores frente a organizacao e gestao do JIFPR?

c) Os gestores possuem autonomia? Em que niveis ela ocorre (financeira,
administrativa)?

d) No que se refere ao financiamento dos JIFPR: Quem disponibiliza os recursos?
Para que sao destinados? Quem gerencia? Qual o montante recebido? Como é feito

o calculo para destinacdo dos recursos, € um valor fixo, depende da quantidade de
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alunos? Séao suficientes? Durante esse periodo, ocorreu alguma diminuicdo/aumento
de recursos?

e) Com relacdo ao planejamento dos JIFPR: Quem participa? Quando e de que
forma ocorre? Quem define o local de realizacdo e a partir de quais critérios?

f) Existe algum mecanismo de avaliacdo pos evento das atividades? Qual(is)?

g) Como séo selecionados os alunos-atletas que participam do JIFPR? Ocorreu
alguma mudanca no decorrer dos anos com relacdo a esta forma de selecao? Qual?
Porque?

h) Existem parcerias com empresas privadas, prefeituras, ou outros 6rgdos para a
realizacdo do JIFPR?

i) Fale sobre os pontos de aproximacdo entre os JIFPR, o esporte educacional,
rendimento e lazer?

J) Em sua opinido, qual a importancia dos JIFPR para os estudantes?

k) Em sua opinido, qual o futuro dos JIFs e JIFPR?

[) Vocé gostaria de acrescentar algo mais sobre os JIFPR que nao foi contemplado?
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Apéndice B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Gostariamos de convida-lo para participar da pesquisa intitulada: A GESTAO DAS
ATIVIDADES ESPORTIVAS RELACIONADAS AOS JOGOS DO INSTITUTO
FEDERAL DO PARANA DE 2010 A 2020, desenvolvida pelo académico do curso
de Educacéo Fisica Matheus Amaral de Sousa, junto ao Departamento de Ciéncias
do Movimento Humano da Universidade Estadual de Maringa (UEM), Campus
Regional do Vale do Ivai (CRV), orientada pela professora Dra. Andréia Paula Basei.
O objetivo da pesquisa € compreender o processo de gestdo das atividades
esportivas ligadas aos Jogos do Instituto Federal do Parana (JIFPR) entre os anos
de 2010 a 2020, assim como os principios que fundamentam a coordenacédo destas
atividades em ambito estadual. Para isto a sua participacdo é muito importante, e se
dard da seguinte forma: sera realizada uma entrevista semiestruturada com
perguntas sobre suas concepc¢des e seu trabalho frente as acdes esportivas ligadas
ao JIFPR. Informamos que como se trata de uma entrevista semiestruturada, a
mesma durard aproximadamente 30 minutos, o que podera causar-lhe desconforto.
Gostariamos de esclarecer que sua participacdo € totalmente voluntaria, podendo
recusar-se a participar, ou mesmo desistir a qualquer momento sem que isto
acarrete qualguer 6nus ou prejuizo a sua pessoa. Informamos que vocé pode deixar
de responder qualquer pergunta que possa gerar desconforto ou constrangimento, e
qgue as informacfes serdo utilizadas somente para os fins desta pesquisa, as quais
serdo tratadas com o mais absoluto sigilo e confidencialidade, de modo a preservar
a sua identidade. A entrevista serd gravada e, posteriormente, transcrita e sera
destinada apenas para a pesquisa. As gravacdes ficardo arquivadas pelo periodo de
um ano e serao descartadas. Os beneficios indiretos aos sujeitos de pesquisa estéao
relacionados a contribuicdo para a compreensao do processo de gestdo dos Jogos,
a sistematizacdo do conhecimento sobre as praticas de gestdo e, possiveis
contribuicBes de outras pesquisas cientificas sobre gestdo para otimizar este
processo na realidade local. Caso vocé tenha mais dlvidas ou necessite maiores
esclarecimentos, pode nos contatar nos enderecos abaixo ou procurar o Comité
Permanente de Etica em Pesquisa da UEM, cujo enderego consta deste
documento. Este termo devera ser preenchido em duas vias de igual teor, sendo
uma delas, devidamente preenchida e assinada entregue a vocé. Além da assinatura
nos campos especificos pelo pesquisador e por vocé, solicitamos que sejam
rubricadas todas as folhas deste documento. Isto deve ser feito por ambos (pelo
pesquisador e por vocé, como sujeito ou responsavel pelo sujeito de pesquisa) de tal
forma a garantir o acesso ao documento completo.

Eu,
declaro que fui devidamente esclarecido e concordo em participar
VOLUNTARIAMENTE desta pesquisa.

Data: / /

Assinatura ou impresséao datiloscépica

Eu, )
declaro que forneci todas as informacOes referentes ao projeto de pesquisa
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supranominado.

Data: [ ]

Assinatura do pesquisador

Qualquer duvida com relagdo a pesquisa podera ser esclarecida com o pesquisador,
conforme o endereco abaixo:

Andréia Paula Basei Telefones: (43) 9600-8798
Rua Emilio Ganzert, 295 apto 101 (43) 3472-5950
CEP 86870-000

Ivaipora - Parana - Brasil

Email: andreiabasei@yahoo.com.br

Qualquer ddvida com relagdo aos aspectos éticos da pesquisa podera ser
esclarecida com o Comité Permanente de Etica em Pesquisa (COPEP) envolvendo
Seres Humanos da UEM, no endereco abaixo:

COPEP/UEM

Universidade Estadual de Maringa.

Av. Colombo, 5790. Campus Sede da UEM.
Bloco da Biblioteca Central (BCE) da UEM.
CEP: 87.020-900.

Maringa-Pr. Tel: (44) 3261-4444.

E-mail: copep@uem.br



